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Sébastian Lavoyer und Jocelyn Daloz R . T :
Peter Sutterliiti ist ein gefragter Mann « Mlt .Carg](; Sous HEN WIR UNS AUF DEN ::.r_‘ ::.:
dieser Tage. Als wir uns zum Gesprich = . —
treffen, reist er aus Bern nach Olten zur Terra.ln ga ¢ G IN DIE ZUKUNFT = ———
Geschiftsstelle von Cargo Sous Ter-  @§ kelne
rain. Noch am Vormittag warb er bei T o
der stinderitlichen Verkehrskommis- unbereChenbaren ENSCHEN OBE RIRDISCH — # ]
sioninder Bundesstadt fiir sein Projekt, . e = ——
das dereinst die Warenlogistik in der Stauzelten. » JTER UNTERIRDISCH :E
Schweiz revolutionieren soll. o -
Wir haben doch Strassen-und w - mgi
Bahnverkehr. Weshalb braucht es . < ——
jetzt einen unterirdischen Giiter- Peter Sutterliiti S
verkehr, wieihn Cargo Sous Terrain ~ Verwaltungsratsprisident Cargo Sous
(CST) vorsieht? Terrain e
Peter Sutterliti: Da ist zum einen das e
Wachstum des Giiterverkehrs. Bis
2040 erwarten Studien des Bundes ein
Mehraufkommen vonrund 40 Prozent.  irdisches Pufferlager halten konnte.
Unsere jetzigen Verkehrssysteme sind ~ Unser System wére dann so etwas wie .. | ; =<
aber schon jetzt teilweise an ihren  eine verlingerte Rampe. o 4 =
Kapazititsgrenzen, gerade im Ost- : g 0
West-Verkehr. Es braucht Entlastung. ~ Wie gross sind denn die Kapazita-
ten dieses Tunnelsystems?
Man konnte doch einfach die be- So gross, dass sie bei der fiir 2031 ge- = =:
stehenden Verkehrsmittel aus- planten Eréffnung sicher noch nicht == -2
bauen. ausgelastet sein werden. Auch wenn es ¥ - =
Die oberirdischen Flichen sind be-  uns natiirlich freuen wiirde, wenn wir 2 7 ::. -
grenzt. Dazu kommt ein weiteres Be-  dahin kimen. Aber das Nadel6hr im Rl i
diirfnis, das die Logistikin den vergan- ~ System ist nicht der Tunnel, das sind L y 8 -
genen Jahren massivverinderthat. Der  die Vertikalf6rderer (eine Art Paletten- g ," f = =
Kunde mochte einen moglichst konti-  lift, Anmerkung der Redaktion). ;i g
nuierlichen und kleinteiligen Waren- ff ?
fluss. Unser System ermdglicht es, fort-  Sie haben fiir die erste Etappe = 2
laufend einzelne Palettenins Systemzu  bereits die Hubs definiert, rund * i 4
geben, wir miissen nicht ganze Last-  zehn Stiick soll es geben zwischen -
oder Bahnwagen fiillen. Und es gibt ~ Hérkingen und Ziirich. Was bringt -
keine unberechenbaren Stauzeiten. einer Gemeinde ein solcher Hub? : o
Es entstchen neue Bezichungen zwi- CAR GO S ou S T E R R AlIN A C H = i
Zugleich fahren die Transportmo- schen den verschiedenen Zentren, das g | ¢
dule im Tunnel nicht schneller als bringt neue Moglichkeiten. Und fiir die e 5
30 Stundenkilometer. Warum so Bevolkerung bringt es eine Entlastung & =
langsam? der Infrastruktur, auf der Al rechnen
Von Harkingen bis Ziirich sindesrund ~ wir mit einer Entlastung von 40 Pro- 3
70 Kilometer, die Ware ist also in 2 zent im Vollausbau. Im Fall von Hir- —[ee—" >
Stunden und 20 Minuten dort. Das  kingen haben wir auch gezeigt, dass es -
schafft man heute schon zum Teilnicht, ~ zu einer Entlastung der Regionalstras-
wenn es Stau hat. Aber viel wichtiger  sen fiihrt. Einzig um den Hub herum -
ist, dass wir so einen kontinuierlichen  wird es am Anfang zu einem leicht er- J
Warenfluss haben und zwischen den  hohten Verkehrsautkommen kommen.
einzelnen Transportmodulen nicht so ’ B
viel Abstand brauchen. Ist das nicht schonfirberisch? . ¥
Wenn Harkingen anféinglich ein An- o
Ist das alles? fangs- respektive Endhub ist, dann wird = i EN -
Natiirlich nicht. Weil das Temporedu-  das sehr wenig zusitzlichen Verkehr . . 45X g &
ziert ist, konnen sich die Transport-  generieren. Aber sobald das System i A : i W 4
module wihrend der Fahrt und dank  ausgebaut ist nach Bern oder Basel, & s oAyt S5 f i

der Mittelspur so anordnen, dass die
Palette vorne ist, die zuerst raus muss.
So gibt es entlang der ganzen Prozess-
kette Einsparpotenzial.

Wo denn noch?

Nehmen Sie den Bereich fiir die Bereit-
stellung der Giiter fiir den Sammel-
transport mit Bahn oder Lastwagen.
Das braucht es mit Cargo Sous Terrain
praktisch nicht, denn alles wird fort-
laufend ins System eingespeist. Es ist
sogar denkbar, dass man so ein unter-

wird das Harkingen entlasten.

Was passiert an diesen Hubs? Gibt
es da Arbeitsstellen oder wird alles
von Robotern gemacht?

Natiirlich werden diese Hubs zu einem
hohen Grad automatisiert sein. Trotz-
dem wird es eine gewisse Belegschaft
brauchen. Einen Bereitschaftsdienst,
wahrscheinlich auch ein Reparatur-
oder Servicecenter. Irgendwo braucht
esdie Fithrung des Leitsystems, die IT.
Es ist denkbar, dass diese irgendwo in

den Kantonen Aargau oder Solothurn
hinkommen. Aber es gibt auch andere
Chancen.

Inwiefern?

Das beste Beispiel wire fiir mich der
3D-Druck. Idealerweise wiirde man ein
Zentrum bei einem Hub platzieren. So
kénnte man fortlaufend Granulat zu-
fithren und die Fertigprodukte wegfiih-
ren. Es gibtje nach Branche ein riesiges

Entwicklungspotenzial, und zwar nicht
nur im Bereich Logistik.

Das wire Logistikgemeinden wie
Harkingen ein Dorn im Auge.

Das ist uns bewusst. Aber die Verbin-
dung mit anderen Gemeinden durch
dieses System kann zur Ansiedlung von
neuen Unternehmen fiithren, zum Bei-
spiel von einem Zulieferer fiir ein Unter-
nehmen in einer anderen Hubgemein-

de. Das st fast bei allen neu entstehen-
den Verkehrsverbindungen der Fall, die
einigermassen durchdacht sind. So ist
in Bernim Wankdorf-Areal eine grosse
Industriebubble entstanden.

‘Warum planen Sie eigentlich, nur
den Norden der Schweiz zu er-
schliessen? Graubiinden, das
Tessin oder das Wallis bleiben
aussen vor.
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Er will Tunnels von St. Gallen
nach Genf bauen: Peter Sutter-
liiti erklért in den Biiros von CST
seine Vision fiir die Zukunft der-
Logistik. Bild: BrunoKissling, Olten,
11. Januar 2020

Die Erschliessung dieser Gegenden
wire grundsatzlich machbar, aber der
Tunnelbau ungleich aufwendiger alsim
Mittelland. Wir sind ein privat finan-
ziertes Glitertransportsystem mit Fein-
verteilung. Es muss auch einen Return
geben, sonst investiert niemand. Wir
haben keinen politischen Auftrag, die
ganze Schweiz abzudecken. Und Rich-
tung Stiden wurde ja eben erst die Neat
eroffnet.

Zur Person

Der im Kanton Bern wohnhafte Peter
Sutterliiti ist der treibende Kopf hinter
der Logistik-Vision Cargo Sous Terrain.
Er ist studierter Betriebsékonom mit
weiteren Ausbildungen in Informatik und
Logistik. Bevor er 1999 sein eigenes Be-
ratungsunternehmen simpuls ag griin-
dete und 2013 bei Cargo Sous Terrain
die Fiihrung libernahm, war er mehrere
Jahrzehnte bei der Post tatig. Er war
unter anderem Leiter der Unterneh-
mensentwicklung, Projektleiter der
Postreform «Change Post» und Kon-
zernbereichsleiter Logistik. Der 72-j&h-
rige Sutterliiti ist verheiratet und Vater
zweier Sohne. (sel)

Und wenn die entsprechenden
Kantone Anschluss mochten?

Dann konnen sie uns kontaktieren. Es
ist kein Problem der Machbarkeit, son-
dern der Rentabilitit.

Wie sieht es mit der internationa-
len Anbindung von CST aus?

Das ist tatsachlich ein wichtiger Punkt.
Wir betrachten die Schweiz nérdlich
der Alpen als eine Megacity. Solche
Metropolregionen gibt es in ganz Euro-
pa. Sinnvoll wiren Feinverteilungssys-
teme wie CST in diesen Gebieten und
schnelle Transporte zwischen diesen
Regionen. Darum die Anbindung an
den Flughafen Ziirich. Das Gleiche
wire fiir Basel oder Genf denkbar.

In Basel gibt es auchnoch den
Rheinhafen.

Wir sind gerade dabei, eine Studie zu
Basel zu verfassen. Die Stadt hat
Potenzial. Zum Beispiel hat ein Drittel
aller Container, die in Basel ankom-
men, Stiickgut (Packstiick, Palette, Fass
oder Kiste; Anmerkung der Redaktion)
geladen. Es konnte allenfalls Sinn
machen, an einem Hub in Basel diese
Container zu vereinzeln und in unser
System einzuspeisen. Aber es konnten
auch neue Transportformen entste-
hen.

Wie meinen Sie das?

Hyperloop von Virgin-Griinder Richard
Branson st einer unserer Aktiondre. Sie
wollenin den Giiterbereich vorstossen,
deshalb sind sie zu uns gekommen.
Vielleicht fahrt eines Tages ein Hyper-
loop zwischen Basel und Frankfurt oder
dem Ruhrpott und verbindet so zwei
Feinverteilungssysteme wie jenes von
CST.

Sie sind ein Mann der Visionen.
Aber nicht alle teilen die. Es gibt
gerade unter den Logistikern etli-
che Kritiker. Wie iiberzeugen Sie
die?

Indem ich ihnen aufzeige, dass sie Teil
des Systems sind. Cargo Sous Terrain
macht nicht einfach alles selbst, es ist
ein System kollaborativer Innovation.
Sie konnen mit dem Tunnelsystem den
Stauverkehr umgehen und sich auf die
Zufiihrung und Feinverteilung fokus-
sieren. Die Logistiker miissen sich lang-
sam daran gewohnen, dass sie nicht
alles selbst machen kénnen. Das ist
schlicht ineffizient.

Die heutige Logistik ist ineffizient?
Erkldren Sie das, bitte.

Jetzt sind wir beim Kern unseres Pro-
jekts. Kiinstliche Intelligenz wird wah-
rend des Warentransports, alsoim Tun-
nel, daflir sorgen, dass die Paletten
richtig gebiindelt sind. So also, dass
beim Ausladen fiir den empfangenden
Chauffeur moglichst sinnvolle Touren
entstehen und nicht x Lastwagen kreuz
und quer durch die Stadte und Dorfer
fahren. Das macht den grossen Unter-
schied zum konventionellen Lastwa-
genverkehr aus.

CST ist ein Megaprojekt, allein die
erste Etappe zwischen Hirkingen
und Ziirich wird rund 3 Milliarden
Franken kosten. Bis zum Schluss
rechnet man mit Kosten von iiber
30 Milliarden Franken. Wie weit ist
die Finanzierung sichergestellt?

lionen Franken investiert. Bis zum :

Ende der Plangenchmigungsphase

2026 haben wir von unseren Investoren :

100 Millionen Franken zugesichert.

Dann braucht es bis zur Inbetriebnah- :
me weiter 2,9 Milliarden Franken. Zum
Gliick haben wir Partner wie die Credit :
Suisse, die Mobiliar oder die Vaudoise, :
die sich mit Investments in dieser Gros-

senordnung sehr gut auskennen. Wir
haben mit Finanzinstitutionen und Ver-
sicherern eine Gruppe gebildet, die sich
um die Finanzierung kiimmert.

Was heisst das?

Sie analysieren, wie wir die Finanzie-
rung strukturieren. Wie viel Eigenkap
tal brauchen wir? Wie viel Fremdkap:
tal? Ich gehe davon aus, dass wir bis
Ende 2021 schon ziemlich klar wissen,
wie wir das Projekt finanzieren.

Obwohl Sie fiir die Finanzierung

Beispiel hoch interessant sein.

Der schwierige Anlagemarkt spielt
Thnenin die Karten.

Volumen.

Unter den Aktionéren sind auch
Generalunternehmer wie die Marti
AG. Kaufen die sich damit kiinftige
Auftrige?

Sachen Preis-Leistung am meisten
zutrauen.

Das eine sind die Finanzierungs-
hiirden, das andere ist die Konkur-
renz durch andere Technologien.
Zum Beispiel durch Drohnen. Sie
konnten im Bereich der Logistik
kiinftig eine grosse Rolle spielen.

tenvon 500 Kilogramm herumfliegen,

Sinn, bei der gezielten Feinverteilung

sollen unsere Hubs multimodal sein,

hat seine Berechtigung.

AufFillig ist, dass Sie Politiker aller
Couleur fiir das Projekt begeistern
konnten. Einzig einen aktiven
SVP-Politiker sucht man verge-
bens.

Das ist derzeit noch so, aber das wird
sich schon bald dndern, da bin ich mir :
sicher. Es gibt auch SVP-Politiker unter ;

unseren Supportern.

Galliker untersttitzt CST
—Planzer nicht

Bis heute haben wir etwas iiber 17 Mil- :

Ein neuer Ansatz in der Logistik, ein
i ambitioniertes Infrastrukturprojekt,
das auch 6kologisch sein soll: Peter
i Galliker sieht keinen Grund, weshalb
er Cargo Sous Terrain nicht unterstiit-
zen sollte. Der Geschiftsfiihrer des lu-
zernischen Logistikunternehmens be-
griindet sein Vertrauen ins Projekt auch
damit, dass die Politikihm den Weg eb-
: net. So hat der Bundesrat dem Parla-
i mentnoch vor Weihnachten einen Ge-
. setzesentwurf tiberreicht. Erste Echos
i ausder Verkehrskommission des Stén-
: derats klingen vielversprechend fiir das
i 33-Milliarden-Projekt. Zwar sind Kan-
: tone wie der Aargau oder Solothurn
¢ nachwie vor skeptisch, wie wir vergan-
genen Samstag berichteten -aber auch
: sie stellen nicht das Projekt an sich in
i Frage, fordern aber eine zentralisierte

: Verantwortung beim Bund.

Auch aus finanzieller Sicht sicht

¢ Galliker ermutigende Zeichen: «Ich
eine Schweizer Mehrheit brauchen? :
Ja, wir sind auch ein Vehikel, das neue :
Investitionsmoglichkeiten bietet. Inder
Schweiz gibt es nicht gerade viele Mog- :
lichkeiten, um in grosse Infrastruktur-
projekte zu investieren. Fiir Pensions- :
kassen miisste unser Projekt zum :

habe gestaunt, dass so viele Investoren
so friih bereit waren, erste Gelder frei-
zugeben.» Die Planphase des Unterfan-
gens ist bis 2025 mit 100 Millionen
Franken bereits zugesichert. Zu den
Aktiondren zdhlen zahlreiche Logistik-
firmen: Neben der Post und SBB Cargo

: sind zwei europdische Giganten wie
i DSV aus Didnemark und die deutsche
¢ Rhenus-Gruppe Hauptaktiondre von
i CST.Inder Schweiz haben Firmen wie
Ja, natiirlich. Aber bis in finf Jahren, :
wenn der Baustart geplant ist, kann
sich einiges dndern. Was wir natiirlich :
nicht hoffen. Sicher ist: Es ist eine ein-
malige Investitionsméglichkeit in der !
Schweiz. Im Ausland gibt es zwar im- :
mer wieder Infrastrukturprojekte, die
privat finanziert sind, Flughéfen oder :
Spitéler oder dergleichen. Aber hierist
das selten, vor allem mit einem solchen :

Dreier, DPD oder Gilgen ebenfalls in-
vestiert.

Peter Galliker ist der einzige Logis-
tiker, der sich 6ffentlich fiir das Projekt
starkmacht: Er ist Mitglied des Unter-
stiitzungskomitees, dem unter ande-
rem auch Nationalrite wie die Griin-
liberale Katja Christ, SP-Energiepoliti-
ker Roger Nordmann oder Post-CEO
Roberto Cirillo angehdren. Aber es gibt

i auch Skepsis unter den Logistikern. So
: sagt Benjamin Giezendanner, Ge-
i schiftsfithrer von Giezendanner Trans-
: porte und Mitglied der Verkehrskom-
i mission im Nationalrat: «Das ist ein
: Traum, der ohne staatliche Zuschiisse
Nein, man kann nicht einfach Aktien :
kaufen bei uns und dann hat man sich !
quasi einen Auftrag gesichert. Wir :
haben ganz klare Regeln, auch wenn
wir nicht dem &ffentlichen Beschaf-
fungsgesetz unterstellt sind. Fiir alle :
Arbeiten gibt es Offertverfahren. Dort :
werden wir sehen, welches Angebotin

schnell ausgetraumt sein wird.» Zwar
will auch der SVP-Politiker dem Projekt
gesetzlich nicht im Wege stehen: «Es
darfkeine Technologieverbote geben.»
Aber er erachtet das Projekt als nicht
finanzierbar. Und zudem nicht unbe-
dingt zielfilhrend. Giezendanner:
«Vielleicht wird es fiir Stidte interes-

¢ sant sein, wenn das Projekt dank bes-
iiberzeugt und wem wir die Umsetzung
: fizienter steuert. Aber die Randregio-
i nen werden kaum weniger Verkehr
: haben.» Fiir ihn stehen bessere Ideen
i im Raum, um die Giiterverkehrsbran-

serer Koordination die Warenfliisse ef-

che 6kologischer und effizienter zu ge-
stalten: autonome Fahrzeuge, CO,-
neutrale Wasserstofflastwagen, digita-
lisierte Prozesse. Wirft man ein, dass
der Giiterverkehr in den nichsten 15
Jahren um mebhr als 40 Prozent wach-
sen soll, so entgegnet er: «Man muss
die Strassenkapazititen besser auslas-
ten, indem man Nachtfahrverbote lo-
ckert.» Er konnte sich vorstellen, dass
man wihrend der Nacht in stark besie-
delten Gebieten lediglich mit lirmar-
men Fahrzeugen verkehren diirfte, wo-
hingegen die Transitachsen generell
gedffnet wiirden.

Nils Planzer: Beim Verkehr sind
die Privatautos das Problem

Auch Nils Planzer zweifelt. Zum einen
an den prognostizierten Kosten, zum
anderen an der verkehrsentlastenden
Wirkung von Cargo Sous Terrain:
«Dazu miisste der Fokus auf den rund
4,5 Millionen immatrikulierten Privat-
autos liegen - und nicht auf den rund
60 000 Lastkraftwagen.» Dabei zdhlt
er die auslindischen Transporteure
nicht mit, die die Schweiz beliefern
oder durchqueren. Diese klare Haltung
vertritt der Planzer-Boss, obwohl sein
Unternchmen -wie Camion Transport
und Galliker - Teil des Joint Ventures
«Cargo Domizil» ist. Cargo Domizil
wiederum gehort zu den Aktiondren
von CST. Fiir Planzer kein Wider-
spruch: «Auch wenn wir das Konzept
alsnicht zielfithrend betrachten, finden
wir es konstruktiv, den Dialog zu fiih-
ren.» Gleichwohl fiigt er an: «Zudem
bestimmen wir bei Cargo Domizil als
Teilaktionér nicht alleine.»

Peter Galliker will zur kritischen
Haltung seiner Berufskollegen keine
Stellung nehmen, sagt aber ganz allge-
mein: «Klar zweifeln einige Menschen
an, ob das Unterfangen zahlbar ist.
Aberim Moment geht es noch nicht da-
rum. Die erste Phase des Projektes ist
gesichert, und ich bin gespannt, wie es
weitergeht.» Fiir ihn wiére das Projekt
ohnehin eine Erweiterung bereits exis-
tierender Kooperation unter den Logis-
tikern. Denn tatsachlich sieht es vor,
dass sich die Logistiker an den Hubs,
wo die Ware aus dem Grund befordert
wird, koordinieren und die Warenfliis-
se optimieren. Ahnliche Synergien wiir-
den bereitsjetzt genutzt. Galliker: «Wir
sind davon weggekommen, Strasse und
Schiene gegeneinander auszuspielen.
Es bringt nichts, auf der Strasse fahren
zuwollenund dann im Stau zu stehen.»

Jocelyn Daloz und Sébastian Lavoyer

, den. : «Ein Traum, der
Massenverkehr mit Drohnen, die Palet- : .
n 500 Kilogra en, - ohne staatliche
stelle ich mir nicht einfach vor. Dawire :
der Himmel bald voller Drohnen. Fiir :
die Masse machen Drohnen keinen : . R
: tr. tsemn
sieht es da ganz anders aus. Deshalb : al.lsge aumt se
unges w i wird.»
das heisst, sie sollen unser System mit :
anderen Verkehrssystemenverbinden. :
Seien es Drohnen, Flugzeuge, Schiffe :
oder Lastwagen. Jedes dieser Systeme

Zuschusse schnell

Benjamin Giezendanner
Geschiftsfiihrer Giezendanner AG

«Ich bin gespannt,
wie es mit Cargo
Sous Terrain
weitergeht.»

.

Peter Galliker
Geschiftsfithrer Galliker Transporte




